Plano de Negocios

¢ DEJO DIGITAL ASSETS

Business Plan - DEJO Digital Assets
Data: 20/02/2025



1. Sumario Executivo

A DEJO Digital Assets é uma empresa inovadora que combina tecnologia blockchain,
inteligéncia artificial e expertise no mercado imobiliario para criar um ecossistema
digital completo. Nosso objetivo € democratizar o acesso ao mercado imobiliario de
alto padrao, permitindo que pessoas e empresas invistam, gerenciem e monetizem
iméveis de forma simples, segura e transparente.

Proposta de Valor:

A DEJO transforma iméveis fisicos em ativos digitais tokenizados, acessiveis a partir
de RS 500. Oferecemos uma plataforma integrada que combina tokenizacdo
imobiliaria, gestao inteligente de propriedades, analise preditiva de dados e
educacao financeira. Nosso diferencial esta na verticalizagao tecnolégica e no foco
em resolver problemas reais do mercado imobiliario, como falta de liquidez, barreiras
de entrada e alta burocracia.

Visao:

"Ser o ecossistema global de referéncia para tokenizagcao e gestao de ativos
imobilidrios, transformando o acesso, a liquidez e a governanca no setor através da
tecnologia blockchain."

Missao:

"Promover a democratizagdo do mercado imobilidrio por meio da tokenizagao,
oferecendo solugGes acessiveis, transparentes e inovadoras que conectem pessoas,
tecnologia e impacto social."

Diferenciais Competitivos:

1. Tecnologia Proprietaria:

e Blockchain verticalizada (DEJO Chain) com mddulos dedicados para
registro imobiliario e compliance automatico.

e Smart contracts avang¢ados para gestao de aluguéis, manutengao
predial e distribuicdo de rendimentos.

2. Modelo Multicamadas:

e Receita diversificada: taxas de tokenizagao, servigos premium (DEJO
Property Management), monetizacdo de dados (Insights para
Seguradoras) e educacgéao corporativa (DEJO Academy Pro).

3. Escalabilidade Global:

e Expansdo planejada para mercados internacionais (Portugal em 2026,

Colémbia em 2027).



Mercado Potencial:
e Mercado Global de Tokenizagdo Imobiliaria (2025): USS 3,8 trilhdes (CAGR:

29,7%).

e Mercado Brasileiro: RS 1,2 trilhdo em ativos imobilidrios; apenas 0,03%
atualmente tokenizados.

e Publico-Alvo:

e Investidores varejistas: RS 500+ por fragao.
e Incorporadoras: Redugao de custos operacionais em até 40%.
e Seguradoras: RS 1 bilhdo estimado em insights preditivos até o Ano 7.

Produtos e Servigos Principais:

Categoria

Tokenizacao

Imobiliaria

Gestao

Imobiliaria

Analise de Dados

Educacao

Financeira

Produto/Servico

DEJO Fractional NFTs

DEJO Property

Management

Insights para

Seguradoras

DEJO Academy Pro

Beneficio Chave

Acesso fracionado ao mercado

imobiliario premium

Gestao técnica com loT +

relatérios automatizados

Relatorios preditivos sobre riscos

geograficos

Cursos certificados em

tokenizacao

Projecoes Financeiras Conservadoras:

Receita

Esperada (Ano 7)

RS 450M

R$ 300M

R$ 1,35B

R$ 50M

Ano Receita Bruta (R$) Margem Liquida (%) Lucro Liquido (R$)
2° Ano R$ 18 milhées 55% R$ 9,9 milhdes
3° Ano R% 45 milhdes 60% R$ 27 milhdes
5° Ano R3 150 milhdes 70% R$ 105 milhdes
7° Ano RS 2,5 bilhées 76% RS 1,902 bilhdes



Estratégia de Adocao do Sistema Operacional
Imobiliario:
1. Educagao Simplificada: Cursos gratuitos sobre tokenizagao para investidores
iniciantes.
2. Parcerias Estratégicas: Integracdo com bancos digitais (Nubank/Inter) e
seguradoras lideres.

3. Incentivos Financeiros: Cashback em tokens DEJO para novos usuarios;
isencado de taxas nos primeiros meses.

Impacto Esperado:

e Democratizar o acesso ao mercado imobilidrio para mais de 1 milhdao de
brasileiros até o sétimo ano.

e Reduzir custos operacionais para incorporadoras em até RS 500 milhdes
anuais.

e Tornar a DEJO uma referéncia global em tokenizagao imobiliaria com
presenca em pelo menos trés mercados internacionais até 2030.



2. Descricao da Empresa

A DEJO Digital Assets é uma empresa brasileira inovadora que combina tecnologia
blockchain, inteligéncia artificial e expertise no mercado imobilidrio para criar um
ecossistema digital completo. A empresa sera constituida com o objetivo de
democratizar o acesso ao mercado imobiliario de alto padréo, resolvendo problemas
histéricos do setor, como barreiras financeiras, falta de liquidez e burocracia
excessiva.

2.1 Histérico e Fundacao

e Data de Criacado: A ser constituida em Porto Alegre/RS (previsdo: 01/03/2025)
e Fundadores:
e Joel Lopes (CEO): Ex-gestor de contratos, liderara a estratégia e
parcerias.
e Junior Gouvea (COO): Especialista DevOps, responsavel pelo
desenvolvimento técnico.
e Deise Lopes (Marketing): Empresdria no segmento téxtil, liderard o
marketing .

2.2 Estrutura Juridica e Operacional

Objeto Social:

"Desenvolvimento de plataformas digitais baseadas em blockchain para tokenizagdo
de ativos imobiliarios, gestao de propriedades, operagdo de mercados secundarios de
ativos digitais, emissdo e negociacdo de tokens, consultoria em finangas
descentralizadas (DeFi), comercializacdo de solugées tecnolégicas para analise de
dados imobiliarios, incluindo sistemas preditivos de valuation, automacgéo de
processos registrais, educacgdo corporativa em tecnologias financeiras e a participagao
em outras sociedades como socia, acionista ou quotista.”



Atividades Econdmicas Principais e Secundarias:

Tipo CNAE Descricao

Principal 6612-6/01 Intermediacdo em titulos, valores mobiliarios e mercadorias

Secundarias 62.03- Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-
1/00 customizaveis
63.19- Portais, provedores de conteldo e outros servicos de informacéo na
4/99 web
6619- Outras atividades auxiliares dos servicos financeiros nédo especificadas
3/99 anteriormente
68.22- Gestdo e administracdo da propriedade imobiliaria
6/00
85.99- Treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial
6/04

2.3 Visao Estratégica

Visao:
"Ser o ecossistema global de referéncia para tokenizagcao e gestao de ativos

imobilidrios, transformando o acesso, a liquidez e a governanca no setor através da
tecnologia blockchain."

Missao:
"Promover a democratizagdo do mercado imobilidrio por meio da tokenizagéo,

oferecendo solugbes acessiveis, transparentes e inovadoras que conectem pessoas,
tecnologia e impacto social."

Valores:

1. Inovagao: Usar tecnologia para resolver problemas reais do mercado
imobiliario.

2. Transparéncia: Garantir rastreabilidade total das transacdes através do
blockchain.

3. Inclusao Financeira: Tornar o mercado acessivel a investidores pequenos e
médios.



2.4 Estrutura Operacional Inicial

Modelo Operacional:

A DEJO sera estruturada em trés camadas principais:

1. Infraestrutura Blockchain: Desenvolvimento da DEJO Chain para registro

digital seguro de propriedades tokenizadas.

2. Marketplace Imobiliario: Plataforma para compra/venda fracionada de
imoveis tokenizados com liquidez garantida por um fundo estabilizador inicial

(RS 20M).

3. Servicos Complementares: Gestao técnica via loT (DEJO Property
Management), insights preditivos (Insights para Seguradoras) e educacao

corporativa (DEJO Academy Pro).
Equipe Inicial:

Cargo Responsabilidades

Experiéncia Relevante

Estratégia geral + relagbes
CEO (Joel Lopes)
regulatérias

Contratos e sistemas financeiros +

parcerias B2B

COO (Junior
Desenvolvimento técnico + inovagao
Gouveia)

Blockchain + operacdes digitais

CFO (a ser definido) | Gestdo financeira + compliance

Auditoria + gestao financeira

Marketing (Deise
Marketing
Lopes)

Canais e Parcerias




2.5 Objetivos Estratégicos

Objetivos Curto Prazo (0-12 meses):

1. Constituir a empresa legalmente com objeto social atualizado e CNAEs
adequados.

2. Desenvolver o MVP técnico da plataforma utilizando ferramentas
low-code/no-code como Bubble.io e Thirdweb para emissao inicial de tokens
fracionados.

3. Captar RS 250 mil via pré-venda de NFTs "DEJO Pioneer Pass" para financiar
operagdes iniciais.

Objetivos Médio Prazo (1-3 anos):

1. Tokenizar 400 imdveis premium no Brasil até o terceiro ano, gerando RS 120M
em taxas acumuladas.

2. Expandir os servigos do DEJO Property Management para gerenciar pelo
menos 300 propriedades até o final do terceiro ano.

Objetivos Longo Prazo (5-7 anos):

1. Tornar-se a maior plataforma brasileira de tokenizacao imobiliaria com
presenca internacional consolidada em Portugal e Colémbia até o sétimo ano.

2. Gerar RS 1.9 bilhdo em lucro liquido anual até o sétimo ano através da
diversificagao do portfélio com servicos como Insights para Seguradoras.

2.6 Diferenciais Competitivos

1. Tecnologia Proprietaria Verticalizada: A DEJO Chain € uma blockchain
dedicada ao setor imobiliario com mddulos nativos para compliance
regulatério automatico.

2. Modelo Hibrido: Combinacao unica entre tokenizagao fracionada, gestao
técnica via loT e monetizacao preditiva através do DEJO Oracle Insights.

3. Acessibilidade Financeira: Investimentos minimos a partir de R$ 500 tornam o
mercado acessivel a pequenos investidores.



3. Analise de Mercado

3.1 Panorama do Setor de Tokenizagao Imobiliaria

Mercado Global

e Valor do Mercado (2025): USS 3,8 trilhdes (BCG Projecéo)
e Crescimento Anual (CAGR): 29,7% (2025-2030)
e Liderancas Regionais:

e Estados Unidos: 42% do mercado global.

e Uniao Europeia: 28%.

o Asia-Pacifico: 19%.

Mercado Brasileiro

Indicador Dado (2025) Fonte
Mercado Potencial R$ 1,2 trilhdo (ativos imobiliarios premium) FGV/IBGE
Tokenizacado Atual Apenas 0,03% do total (R$ 360 milhdes) KPMG Blockchain Report
Projecéo para 2030 R$ 45 bilhdes (3,75% do mercado potencial) BCG

Fatores de Crescimento no Brasil:

1. Regulamentagéo Favoravel: Resolu¢des CVM 175/2022 e BCB 139/2023
permitem maior seguranca juridica para tokens imobiliarios.

2. Democratizagdo do Acesso: Investimentos minimos a partir de RS 500 tornam
o mercado acessivel a pequenos investidores.

3. Adocao de CBDCs: O Drex (moeda digital do Banco Central) facilita
transagoes tokenizadas e cross-border.



3.2 Publico-Alvo Estratégico

Segmentacao
Segmento

Investidores Institucionais

Investidores Varejistas

Qualificados

Incorporadoras e

Construtoras

Caracteristicas % do

Mercado

Fundos de pensao, family offices 38%

Pessoas fisicas com renda 45%
mensal > R$10k

Empresas com projetos acima 17%
de RS10M

Necessidades-Chave por Segmento:

1. Institucional:

e Conformidade regulatdria absoluta.
e Relatorios personalizados via API para analise de portfélio.

2. Varejo Qualificado:

e Entrada minima acessivel (R$500).

e Interface intuitiva mobile-first para compra e venda de tokens.
3. Empresas Imobiliarias:

e Reducao de custos operacionais em até 40%.

e Liquidez rapida para projetos parados ou em estoque.

Potencial DEJO
(Ano 7)

R$ 800 milhdes

R$ 1 bilhdo

R$ 350 milhdes



3.3 Analise Competitiva

Benchmarking Estratégico

Competidor Forcas Fraquezas Oportunidade DEJO
Liqgi Digital Lideranca em Foco exclusivo em Expanséao para tokenizacao
Assets tokenizacéo de crédito imobilidrio fracionada com direitos reais

recebiveis financeiros tradicional. vinculados.
Vortx QR Parceria com a B3 Modelo centralizado e Descentralizacdo via
Tokenizadora dependente da blockchain propria.

infraestrutura da Bolsa

Ribus (EUA) Licenca CVM Phase Baixa liquidez Fundo estabilizador inicial
1] secundaria no mercado para garantir liguidez.

brasileiro.

Posicionamento DEJO:

e Diferencial 1: Unica plataforma com tokenizagéo fracionada + direitos reais
vinculados

e Diferencial 2: Receita hibrida (taxas + dados + royalties) vs. modelos
unicamada

e Diferencial 3: Compliance nativo via DEJO LegalGPT (reducéo de 80% em
custos regulatérios)

3.4 Tendéncias e Desafios

Tendéncias Globais no Setor Imobiliario Tokenizado
(2025-2030):

1. Integragao Imobiliario-DeFi: Empréstimos colateralizados por NFTs
imobiliarios projetam um TVL global de US$120 bilhdes até 2030.

2. Tokenizacao de Ativos Especiais: Crescimento anual de 34% em ativos como
patrimoénios historicos, resorts e estadios.

3. Regulacao Pro-Blockchain: Expansao dos sandboxes regulatérios no Brasil,
Europa e América Latina.



Desafios Criticos

Desafio Estratégia de Mitigacao
Incerteza Regulamentar Participacédo ativa em grupos técnicos da CVM e BCB
Educacéo do Mercado Lancamento do DEJO Academy Pro com cursos acessiveis
Concorréncia Global Protecdo IP com patentes estratégicas e diferenciacao tecnoldgica.

Conclusao da Analise

O mercado brasileiro esta em uma fase inicial, mas extremamente promissora para a
tokenizagao imobiliaria, com proje¢des robustas até 2030. A DEJO Digital Assets
esta estrategicamente posicionada para capturar uma fatia significativa desse
mercado emergente, gragas a sua infraestrutura tecnoldgica verticalizada, modelo
regulatorio proativo e foco na democratizagao do acesso ao mercado imobiliario
premium.



4. Produtos e Servicos

4.1 Portfélio de Produtos

Plataforma Core de Tokenizagao Imobiliaria

Produto

DEJO Fractional
NFTs

DEJO
Governance
Token

DEJO Real
Estate Index
Token

DEJO
Metaverse

Properties

Descricédo

Tokens representando fracdes de imoveis
premium com direitos de propriedade e

dividendos automaticos via smart contracts.

Token nativo para votacdo em decisdes
estrategicas no ecossistema, acesso a beneficios
exclusivos e participacdo na governanca
descentralizada da DEJO DAO.

Cestas tokenizadas de imdveis comerciais em
diferentes regides geograficas, atualizadas

dinamicamente via oraculos.

NFTs dinamicos integrando dados de imoveis

fisicos com réplicas 3D interativas no metaverso.

Receita Gerada

Taxa unica (3% do valor
tokenizado) + Recorrente

(1% a.a. sobre gestéo).

Eventual (taxas de

transac&o).

Recorrente (taxa de

administracdo de 1,.8% a.a.).

Taxa unica (emisséo) +

Recorrente (atualizacdes).



Infraestrutura Técnica

Produto

DEJO Chain

DEJO Cross-
Chain Bridge

DEJO Oracle

Network

DEJO Smart
Contracts V2

Descricao

Blockchain EVM-compativel com modulos
dedicados para registros imobiliarios e

compliance regulatério nativo.

Sistema de interoperabilidade para transferéncia
de tokens entre Ethereum, BSC, Polygon e redes
CBDC como o Drex.

Rede descentralizada de dados imobiliarios em
tempo real (precos, taxas de ocupacao, indices

regionais).

Contratos programaveis para gestao
automatizada de aluguéis, manutencéo predial e

distribuicao de lucros.

Produtos Complementares

Produto
DEJO
Liquidity
Pool

DEJO
Staking Vault

Descricao

Mecanismo automatizado de provisao de liquidez
para tokens imobiliarios, com yield farming em DEJO
e DREX.

Staking de tokens com recompensas em DREX ou
DEJO, incentivando a retencéo e a liquidez no

ecossistema.

Receita Gerada

Recorrente (taxas de rede:
0,16%-0,19% por transacao).

Taxa unica (R$ 10k por
integracao) + Recorrente
(0,25% por swap).

Recorrente (assinatura API: R$
0,03/consulta).

Recorrente (royalties sobre

uso).

Receita Gerada

Recorrente (spread:
1,6%-2%).

Recorrente (spread sobre

rendimentos gerados).



4.2 Catalogo de Servicos

Servigos Financeiros

Servico

Tokenizacao

Legal Completa

DEJO Custody

Pro

Consultoria DeFi

Imobiliario

Descricao

Avaliacdo juridica + emisséo + listing no marketplace

da DEJO.

Custodia institucional de tokens imobiliarios com

seguro Lloyd's integrado.

Estruturacao técnica para produtos financeiros

descentralizados lastreados em tokens imobiliarios

(empréstimos, derivativos).

Servigos Técnicos

Servico

DEJO Chain for

Enterprise

Integragao
loT/Blockchain

DEJO API Suite

Descricédo

Licenciamento da blockchain privada para
incorporadoras com modulos white-label

personalizaveis.

Implementacéo de sensores inteligentes em
imoveis para monitoramento remoto e
manutencao preditiva integrada aos NFTs

dinamicos.

Pacote para integracéo técnica com sistemas
cartoriais e plataformas tradicionais de

valuation imobiliario.

Receita Gerada

Taxa Unica (3%-5% do

valor tokenizado).

Recorrente (0,8% a.a.
sobre AUM).

Taxa unica (R$ 9,9k-
3bk/projeto).

Receita Gerada

Recorrente (licenca anual).

Taxa unica (R$ 8,9k/projeto)
+ Recorrente (monitoramento

mensal).

Recorrente (assinatura

mensal).



Servicos Complementares Educacionais

Servico Descricédo Receita Gerada
DEJO Property Gestao técnica e operacional de imoveis tokenizados Recorrente (10% da
Management via loT e relatérios automatizados. receita + RS

1,490/més por
imdvel).
DEJO Legal Monitoramento regulatério automatico com auditoria Recorrente (R$
Shield trimestral gratuita e atualizacao constante dos 1.9k/més por
contratos inteligentes utilizados pelos clientes. assinatura).

DEJO Academy Cursos certificados em tokenizacao imaobiliaria para
Pro investidores e empresas do setor imobiliario. Preco
ajustado: R$ 250/mdédulo; R$ 2,3k/certificacéo apos

teste aplicado.

4.3 Expansao Internacional

A DEJO planeja oferecer servicos adicionais nos mercados internacionais a partir do
quinto ano:

e Insights para Seguradoras: Venda preditiva sobre riscos geograficos e
tendéncias imobilidrias regionais; preco inicial: RS 0,03/consulta — Receita
estimada no Ano 7: RS 1,35B.

e Franchising DEJO OS: Licenciamento do sistema operacional imobilidrio para
players locais em Portugal e Colémbia.

4.4 Estratégias para Maximizar Receitas

Prioridades:

1. Expandir o mercado-alvo do DEJO Property Management ao incluir salas
comerciais e resorts.

2. Langar o DEJO Pro Tools Lite como uma solugao SaaS acessivel para
pequenas imobiliarias.

3. Monetizar dados via DEJO Oracle Network com foco inicial em seguradoras
regionais.



Estratégia de Upselling

Produto Base Servico Adicional
Tokenizacédo de Imovel DEJO Property Management
Staking de Tokens DEJO Legal Shield

Curso Basico Certificacdo Pro (R$ 1,2k)

Taxa de Conversao Alvo

65%

40%

30%



5. Plano de Marketing Estratégico para
DEJO Digital Assets

Foco em Produtos de Alta Margem Liquida (DEJO Property Management,

Tokenizagao Imobiliaria e DEJO Chain)

5.1 Estratégia de Posicionamento

Proposta Unica de Valor (USP):

"A DEJO Digital Assets democratiza o mercado imobiliario, permitindo que qualquer
pessoa invista em imdveis premium a partir de RS 500, com liquidez instantdnea e

gestao inteligente via blockchain."

Diferenciais Competitivos:

1. Tecnologia Proprietdria: Blockchain dedicada (DEJO Chain) com mdédulos para
tokenizagao, compliance e gestao integrada.

2. Modelo Multicamadas: Combinagao unica de tokenizagao imobiliaria, gestao
técnica via loT e monetizagao preditiva com insights para seguradoras.

3. Acessibilidade: Investimento inicial baixo e interface intuitiva para atrair

investidores iniciantes e qualificados.

5.2 Publico-Alvo e Segmentacao

Segmento Caracteristicas Necessidades-Chave
Investidores Varejistas Pessoas fisicas com renda Acesso facil, liquidez,
Qualificados mensal > R$10k diversificacao
Incorporadoras/Construtoras Empresas com projetos acima Reducao de custos,

de R$10M captacao rapida
Seguradoras Regionais e Empresas interessadas em Insights sobre riscos

Nacionais dados preditivos geograficos



Persona 1 (Investidor Varejista):

e Nome: Jodo Silva

e Idade: 35 anos

e Profissao: Analista de TI
e Renda Mensal: RS 12 mil

e Objetivo: Diversificar investimentos além da poupanca e renda fixa.

Persona 2 (Gestor de Propriedades / Incorporador)

e Nome: Carlos Mendes

e |dade: 42 anos

e Profissao: Diretor de Operagdes em incorporadora de médio porte

e Responsabilidade: Gerencia portfélio de 30+ propriedades comerciais e
residenciais

e Dor principal: Dificuldade em monitorar eficientemente multiplas propriedades
e otimizar custos operacionais

e Objetivo: Implementar solugdes tecnoldgicas que aumentem eficiéncia

operacional e valorizem os ativos

5.3 Estratégias de Aquisicao

Educagao Financeira Simplificada

e Campanha Digital: Série "Poupanca 2.0" no YouTube, TikTok e Instagram
explicando como investir em imdveis tokenizados.
e Parceria com Influenciadores: Convite a criadores como "Nath Finangas" e

"Primo Rico" para divulgar a DEJO em videos educativos.

Incentivos Financeiros Irresistiveis

e Programa "Primeiros 10 Mil": Isencao de taxas por 6 meses para 0s primeiros

investidores.



e (Cashback em tokens DEJO: 2% do valor investido retorna como tokens

utilizaveis na plataforma.

Parcerias Estratégicas

Parceiro Obijetivo Resultado Esperado
Bancos Digitais Integracao do saldo em reais com tokens 500 mil novos usuarios
(Nubank/Inter) DEJO (ex.: compre tokens direto do app). expostos ao sistema.
Construtoras Tokenizacédo de 1 imovel por empresa como  Prova social para atrair mais
(Cyrela/Trisul) "case de sucesso". incorporadoras.

5.4 Estratégias de Retencao

Programa DEJO Elite:

e Beneficios Exclusivos: Relatdrios imobiliarios personalizados, acesso
antecipado a novos tokens e eventos VIPs para investidores qualificados
(>R$50k investidos).

Cross-Selling Automatizado:

Produto Base Servico Adicional Taxa de Converséo Alvo (%)
Tokenizacao de Imovel DEJO Property Management 65
Staking Vault DEJO Legal Shield 40

5.5 Estratégias de Marketing Digital

Canais Prioritarios:

1. Redes Sociais: TikTok, Instagram e LinkedIn para alcancgar jovens investidores

e empresas B2B.



2. Google Ads: Campanhas segmentadas por palavras-chave como "investir em

iméveis”, "tokenizagao imobiliaria".

Orgamento Digital (Ano 1): RS 180 mil

e TikTok Ads: RS 60 mil (ROl esperado: 1:8).

e LinkedIn Ads: RS 50 mil (foco em construtoras).

5.6 Métricas-Chave de Sucesso

KPI Meta (Ano 1) Ferramenta de Monitoramento
Custo por Lead R$ 120 HubSpot CRM + Google Analytics
Taxa de Conversao 8% (site - cadastro) Hotjar Funnels
LTV RS 180k/cliente DEJO Analytics Dashboard

5.7 Orgcamento Detalhado (Ano 1)

ltem Custo (RS) % do Total
Marketing Digital RS 180 mil 45%
Eventos Presenciais RS 756 mil 19%
Conteudo/SEO RS 60 mil 16%
Ferramentas (CRM, IA) R$ 85 mil 21%
Total RS 400 mil 100%

Fonte de Recursos:

e 70% via pré-venda de NFTs (Colecdo "DEJO Pioneer Pass")

e 30% via receita de cursos da DEJO Academy



5.8 Inovacdes em Marketing Tech

1. DEJO Al Agent:
e Chatbot treinado em 15k documentos juridicos + historico de
transacgoes

e Funcao: Qualificacao de leads 24/7 via WhatsApp Business

2. Tokenized Marketing:
e Recompensas em tokens DEJO por compartilhamento em redes
sociais
e Sistema: 10 DEJO tokens por lead convertido
3. Realidade Aumentada:
e App mobile para visualizagao 3D de imoveis tokenizados

e Integracao com Apple Vision Pro e Meta Quest 3

5.9 Roadmap de Marketing

Fase Inicial (0-6 meses): Langamento do MVP

e Desenvolver landing page otimizada para conversao.
e Criar campanha "Invista em Imdveis Premium com apenas R$S500".

Fase Intermediaria (6-18 meses): Expansao Nacional

e Parcerias regionais com CRECI para atrair corretores.
e Lancar o programa DEJO Academy Pro.

Fase Avancada (18+ meses): Escalonamento
Internacional

e Entrada no mercado portugués com campanhas locais.
e Listagem dos tokens DEJO em exchanges internacionais.



6. Plano de Logistica e Operagoes

Foco em Estrutura Escalavel para Tokenizagao em Massa e Gestao de Ativos

6.1 Infraestrutura Técnica

DEJO Chain (Blockchain Proprietaria)

e Descricao:
Blockchain EVM-compativel desenvolvida para registro seguro de ativos
imobiliarios, com mddulos dedicados para tokenizagao, compliance
regulatério e gestao técnica.

e Caracteristicas Técnicas:

e Moddulo de Registro Imobiliario: Integragao direta com sistemas como
SINIAV e cartérios digitais.

e Moddulo de Compliance Automatico: Verificagdo em tempo real de
KYC/AML via integragdo com APIs publicas e privadas (ex.: Serasa
Experian).

e Oraculos: DEJO Oracle Network para dados imobiliarios em tempo real
(precos, taxas de vacancia, valorizagdo).

e Hospedagem Inicial:
Oracle Cloud Infrastructure (OCIl), utilizando créditos do programa Oracle for
Startups.

e Escalabilidade:

e Testnet no primeiro ano com capacidade para 10 transagdes por
segundo.

e Mainnet no segundo ano com capacidade para 50 transagdes por
segundo.

6.2 Fluxo Operacional de Tokenizagao

Etapas do Processo Padrao (12 Passos):

1. Selegao do Imovel: Triagem inicial via DEJO Oracle com critérios como
localizagédo, valor > RS 1M e potencial de valorizagao.

2. Due Diligence Legal: Verificagdao automatizada de matriculas e analise manual
por advogados parceiros.

3. Fracionamento: Divisao do imével em tokens utilizando smart contracts
ERC-721 modificados.

4. Emissao dos Tokens: Criacdo dos NFTs fracionados na DEJO Chain (gas fee:
RS 0,12/token).



5. Listagem no Marketplace: Disponibilizagdo dos tokens para investidores com
book de ofertas inicial.
6. Gestao Continua: Monitoramento técnico via loT e distribuicdo automatica de
rendimentos aos investidores.

KPIs Operacionais:

KPI

Tempo de Tokenizacao

Custo por Transacao

Uptime da Plataforma

Meta

<72 horas

R$1,20

99,95%

Stack Tecnolégica

Etapa do Processo

1. Selecéo do

Imovel

2. Due Diligence
Legal

3. Fracionamento

em Tokens

Descricdo

Triagem inicial via DEJO Oracle com critérios
como localizacéo, valor = R$ 1M e potencial de

valorizacao.

Verificacao automatizada de matriculas e

analise manual por advogados parceiros.

Divisdo do imoével em tokens utilizando

contratos inteligentes ERC-721 modificados.

Ferramenta Utilizada

Workflow automatizado via DEJO LegalGPT

Monitoramento via DEJO Analytics

Oracle Cloud Infrastructure

Stack Tecnologica

- Backend: Golang

- Banco de Dados: PostgreSQL
- APls: Integracédo com IBGE,
SINIAV e ZAP+

- Backend: Python (integracéo
com APls juridicas)
- Ferramentas: DEJO LegalGPT

para analise automatizada

- Blockchain: DEJO Chain
(Golang)

- Contratos Inteligentes: Solidity
(ERC-721)

- Ferramentas: OpenZeppelin

Libraries



4. Emissao dos

Tokens

5. Listagem no

Marketplace

6. Gestao Continua

Criagao dos NFTs fracionados na DEJO Chain
(gas fee: RS 012/token).

Disponibilizacao dos tokens para investidores

com book de ofertas inicial.

Monitoramento técnico via loT e distribuicdo

automatica de rendimentos aos investidores.

6.3 Estrutura de Equipe e Compliance

Organograma Inicial

Cargo

- Blockchain: DEJO Chain
(Tendermint Core)
- Ferramentas: Hardhat para

testes de contratos inteligentes

- Backend: Golang (APIs
REST/gRPC)

- Frontend: Svelte ou Vue.js

- Banco de Dados: MongoDB para

metadados dos tokens

- loT: Sensores integrados via
protocolos MQTT/HTTP

- Blockchain: Contratos
inteligentes para distribuicéo
automatica (Solidity)

- Oraculos: Chainlink Nodes para

dados externos

Responsabilidades

CEO (Joel)

Visao estratégica + relagcbes com CVM/BCB

CTO (Junior)

Desenvolvimento DEJO Chain + integragdes

CFO (a ser definido)

Gestao financeira + compliance

Marketing (Deise
Lopes)

Marketing




Requisitos Regulatérios

e Licencas Necessarias:
e CVM: Licencga para operagao como entidade administradora de
mercado organizado (Resolugdo CVM 175/2022).
e BCB: Licenga como Prestador de Servigos de Ativos Virtuais (PSAV).
e Politicas Obrigatorias:
e Segregacao de fundos (clientes x empresa).
e Relatdrios trimestrais ao Banco Central sobre operagoes tokenizadas e
movimentacgdes financeiras.

6.4 Gestao de Riscos Operacionais

Principais Riscos e Estratégias de Mitigacao

Risco Probabilidade Impacto Estratégia de Mitigacao
(%)

Falha na Baixa (5%) Alto Backup em Ethereum + Polygon; redundancia
Blockchain geografica
Nao- Média (30%) Critico Contratacao do escritorio Mattos Filho para
Conformidade auditorias regulares
Ataque Alta (40%) Alto Seguro Lloyd's com cobertura até R$ 50 milhdes
Cibernetico

Plano de Continuidade Operacional

e Réplicas da blockchain em trés regides geograficas: Sao Paulo, Frankfurt e
Singapura.

e Fundo reserva em stablecoins (USDC) equivalente a RS 5 milhdes para
emergeéncias operacionais.



6.5 Cadeia de Suprimentos e Parcerias Estratégicas

Parceiros Estratégicos

Tipo Parceiro Contrapartida
Legal Mattos Filho Advogados Equity swap (2%)
Tecnologico Chainlink (Oracle) Integracao prioritaria
Imobiliario Cyrela Tokenizacao inicial de projetos-piloto
Financeiro BTG Pactual Custddia institucional

6.6 Roadmap Operacional (2025-2027)

Fase Inicial (0-12 meses): Langamento do MVP

e Configuracao da testnet da DEJO Chain com capacidade inicial para até 10
transacgoes por segundo.
e Lancamento do marketplace digital integrado ao sistema Drex.

Fase Intermediaria (12-36 meses): Escalonamento
Nacional

e Tokenizar pelo menos 400 imdveis premium no Brasil.
e Expandir o servico DEJO Property Management para gerenciar até 300
propriedades.

Fase Avancada (36+ meses): Expansao Internacional

e Entrada no mercado portugués com tokenizagao transfronteirica.
e Parcerias locais na Colombia para gestao técnica integrada.



7. Plano Financeiro

7.1 Estrutura de Capital Inicial

Fontes de Recursos (Ano 0 - Pré-Operagao)

Para iniciar as operagdes, a DEJO adotara uma estratégia de captagao nao-dilutiva,
combinando pré-venda de NFTs, crowdfunding e parcerias estratégicas.

Fonte Valor (RS)
Pré-venda de NFTs DEJO R$ 150.000
Crowdfunding Educacional R$ 75.000
Parcerias Estratégicas R$ 25.000
Total R$ 250.000

7.2 Projecbes de Receita (Anos 2, 3,5e 7)

Ano Receita Bruta (R$) Margem Liquida (%) Lucro Liquido (R$)
2 12 milhdes 38% 4,66 milhdes
3 45 milhées 45% 20,25 milhées
5 280 milhdes 58% 162,4 milhées

7 2,5 bilhées 65% 1,625 bilhdes



Receitas por Produto/Servigo no Ano 7

Produto/Servigco Receita Bruta (R$) Margem Liquida (%) Lucro Liquido (R$)
Tokenizacéo Imobiliaria R$ 450 milhdes 82% R$ 369 milhdes
DEJO Property Management R$ 300 milhdes 68% R$ 204 milhdes
Insights para Seguradoras R$ 1,35 bilhées 95% R$ 1,087 bilhées
Outros Produtos/Servicos R$ 400 milhdes Média: 60% RS 242 milhdes

7.3 Estrutura de Custos

Custos Fixos Anuais

Os custos fixos incluem infraestrutura técnica, compliance regulatério e equipe
inicial.

ltem Ano 1(RS) Ano 3 (R%) Ano 7 (RS)
Infraestrutura Tech R$12M R$18M R$25M
Compliance Regulatério R$8,5M R$16M R$30M
Equipe R$5,2M R$OM R$18M
Total Fixos R$25,7M R$42M R$73M

Custos Variaveis

Os custos variaveis estao diretamente atrelados as receitas geradas.

Item % da Receita

Marketing Performance 18%
Taxas Blockchain 3%

Parcerias/Comissoes 12%



7.4 Demonstracao de Resultados (DRE) Projetada

Analise Consolidada para o Ano 7

Com base no portfélio atualizado e margens revisadas:

ltem Valor (RS Milhées)

Receita Bruta R$ 2.500

(-) Custos Varidveis RS 495

(=) Margem Contribuic&o R$ 2.005

(-) Custos Fixos R$ 73

EBITDA R$ 1.932

(-) Depreciacéo R$ 20

(-) Juros R$ 10

Lucro Liquido R$1.902

7.5 Fluxo de Caixa e Necessidade de Capital

Projecao do Fluxo de Caixa (Anos-Chave)

O fluxo de caixa reflete a transi¢cao da fase inicial deficitaria para a autossustentagao
no segundo ano.

Ano Entradas Operacionais (R$) Saidas Operacionais (R$) Saldo Final (RS)
Ano1 R$ 250.000 R$ 285.800 -R$ 35.800
Ano 2 R$ 18.000.000 R$ 12.000.000 +R$ 6.000.000

Ano 3 R$ 45.000.000 R$ 25.000.000 +R$ 20.000.000



Necessidade de Capital Inicial

e Necessidade inicial: ~R$35 mil no primeiro ano.
e Solugao: Cobertura via pré-venda de NFTs e parcerias B2B.

7.6 Valuation e Estratégia de Saida

Métodos de Valoracao

1. Analise por Multiplos Setoriais:
e EV/EBITDA: 15.3x (média ajustada de Proptechs globais com
blockchain).
e EBITDA Projetado 2032: R$1.125 bilhdo (45% margem sobre receita
bruta).
e Valuation Implicito: R$17,2 bilhdes.
2. Fluxo de Caixa Descontado (DCF):
e WACC: 24% (risco tecnoldgico e regulatério)
e Taxa de Crescimento Perpétuo: 3.8%
e Terminal Value: R$4.23 bilhdes
3. Valuation Consolidado:
e Faixa Realista 2032: R$18-22 bilhdes
e Upside Potencial: Até R$30 bi com adogéo de CBDCs em >3 paises

Estratégia de Saida

e Manutengao como Ltda até 2032 com opgdes:

o IPO Dual-List: B3 + NASDAQ (Cenario Base)

o Aquisicao Estratégica: 251% do valuation implicito

o Token Buyback: Recompra de 20% dos tokens em circulagao
e Condigdes para antecipagao:

o Regulamentacgéao favoravel da CVM (Resolucdo 175/2026)

o Adocao de CBDCs em =3 paises de atuagao

7.7 Estratégias para Maximizar Lucro

1. Expandir o servico "Insights para Seguradoras” no segundo ano com
funcionalidades basicas e escalar até o sétimo ano.

2. Lancgar o DEJO Pro Tools Lite como SaaS acessivel para pequenas
imobilidrias e corretores autdnomos.



3. Reduzir custos operacionais utilizando IA para automacgao juridica e gestao
técnica.

Conclusao Financeira

A DEJO atingird RS 1,902 bilhdes em lucro liquido no Ano 7 através de:

1. Tokenizacdo Imobilidria: Receita de RS 450 milhdes com margem liquida de
82%, gerando RS 369 milhdes em lucros.

2. DEJO Property Management: Receita de RS 300 milhdes com margem liquida
de 68%, resultando em RS 204 milhdes em lucros.

3. Insights para Sequradoras: Receita de RS 1,35 bilhdo com margem liquida de
95%, contribuindo com RS 1,282 bilhdo em lucros.

4. Outros Produtos e Servicos: Receita diversificada de RS 400 milhdes com
margem média de 75%, gerando RS 300 milhdes em lucros.
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